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Consorcio Minero Dominicano, S.A. e

CONSORCIO MINERO DOMINICANO, S. A.
Empresa de produccién y comercializacién
de cemento, clinker, concreto, y agregados.

Capital Social Autorizado: RD$9,230,915,400.00

Capital Suscrito y Pagado: RD$9,230,915,400.00

Cantidad de Acciones Nominativas: 92,309,154

Certificado de Registro Mercantil No. 7996ST|
Registro Nacional de Contribuyentes (RNC) No. 1-30-03639-1
Domicilio Social: Autopista Duarte Km. 14, Santiago de los Caballeros,
Republica Dominicana

Quienes suscriben, sefiores Manuel de Jesus Estrella Cruz y Alvaro Manuel Pefia Diaz, Presidente y
Secretario, actuando en nombre y representacion del Consejo de Administracién de Consorcio Minero
Dominicano, S.A., en lo adelante CMD, respectivamente, en virtud de los Articulos 37, 41 y 44 de los
Estatutos Sociales y atendiendo a los requerimientos establecidos en el Reglamento de Gobierno
Corporativo aprobado por el Consejo Nacional del Mercado de Valores mediante Resolucién Unica (R-
CNMV-2019-11-MV) de fecha 2 de abril del 20189, para la elaboracién del Informe Anual de Buen Gobierno
Corporativo, a modo especifico tenemos a bien declarar y certificar lo que se desglosa a continuacién:

Los principios de Gobierno Corpor}ativo adoptados por el Consejo de Administracin én Su primera sesién
del 24 de octubre de 2016, asumen la cultura de valores y principios definida y explicada en el C4digo de
Etica que regula a todas las empresas de Grupo ESTRELLA, del cual es parte Consorcio Minero Dominicano.
Y se extienden, en segundo lugar, a la adopcion de una rigurosa cultura de seguridad industrial en todos
los procesos internos, dada su caracteristica de industria.

Desde su transformacién en el afio 2016 como Sociedad Anénima, el Consorcio Minero Dominicano, CMD,
se desempefia con apego a las politicas, procedimientos y normativas internas de buen gobierno vy a las
leyes nacionales que le aplican, particularmente por la Ley General de Sociedades Comerciales y Empresas
Individuales de Responsabilidad Limitada, No. 479-08, de fecha 11 de diciembre de 2008, modificada por

la Ley No.31-11.
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R ASPECTOS GENERALES \ Sgai

A) Generales del participante

El objeto principal de Consorcio Minero Dominicano, S. A., es la produccién y comercializacién de
cemento, clinker, concreto, agregados y sus derivados; compra, venta, exportacién, importacion,
molienda, almacenamiento y expedicién de materiales de construccion, en especial productos mineros y
agregados; y la excavacién y contratacién de minas para extraccion de minerales.

CMD puede, ademds, realizar cualquier otra actividad conexa con las antes sefaladas, tanto en territorio
dominicano como en el extranjero, asi como generar y/o distribuir energia eléctrica para la ejecucion de
sus actividades; dedicarse al transporte terrestre u otros medios ferroviarios; negociar con sociedades
relacionadas a la produccién de concreto o vincularse a cualquier otra actividad comercial, industrial y
portuaria en el marco del objeto de la Sociedad y que no esté expresamente prohibidas por sus Estatutos

Sociales.

El personal de Consorcio Minero Dominicano asume la filosofia corporativa del Grupo ESTRELLA, la cual
establece como base fundamental:

Visién: Ser altamente competitivos, ofrecer productos y servicios de calidad, para garantizar la
sostenibilidad de la empresa.

Mision: Proveer soluciones eficaces que contribuyan con el desarrolio de nuestros clientes y relacionados.
Valores: Compromiso, Calidad y Responsabilidad.

|
B) Fecha de ejercicio a la que corresponde el informe

Consorcio Minero Dominicano presenta el Informe de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio
comprendido desde el 01 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2023, en cumplimiento con las
disposiciones establecidas en el Articulo 221, de la Ley de Mercado de Valores de la Republica Dominicana,
No. 249-17, Reglamento de Gobierno Corporativo R-CNMV-2019-11-MV, la circular instructivo para la
elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo C-SIMV-2019-07- MV, asi como la circular 01/22,
la cual es una modificacién al documento C-SIMV—-2019-07- MV

C) Breve resumen de los temas relevantes sobre |a gestion de gobierno corporativo del afio que

representa el informe.

Consorcio Minero Dominicano cuenta con politicas, procedimientos y sistemas que permiten a los
diferentes participantes de la empresa garantizar la eficiencia en sus actuaciones y los medios para el
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alcance de sus objetivos. Dentro de los ciento veinte (120) dfas siguientes al cierre del ejercicio sacial|
indicado, fue celebrada la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, de conformidad con lo \
previsto en los Estatutos Sociales y la Ley No. 479-08, modificada.

o

De igual manera, se celebré un (01) encuentro del Consejo de Administracion por mandato establecido
en los Principios de Gobierno Corporativo del Consorcio Minero Dominicano. La Asamblea General
Ordinaria Anual tuvo lugar en el mes de abril, mientras que la reunién del Consejo de Administracion se
celebro en el mes de marzo.

Durante el 2023 el Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos, mantuvo actividad durante todo el periodo,
a través de la celebracion de 06 reuniones. El equipo continué ejerciendo sus responsabilidades de apoyo
al Consejo de Administracién, especialmente en el marco del conocimiento de los asuntos delegables.

De igual manera se mantuvo la operacién del Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento, como apoyo
al Consejo de Administracién con un total de 06 encuentros que se llevaron a cabo en los meses de
febrero, abril, junio, agosto, octubre y diciembre. El mismo se enfocé en la supervision de la integridad y
transparencia de las informaciones suministradas a los publicos de interés.

D) Indicacién de donde se encuentran publicados los Hechos Relevantes notificados a la SIV —
relacionados con el gobierno corporativo de la entidad- del afio que representa el informe,
cuando aplique. Se deberd hacer referencia a la seccién correspondiente en la pagina Web de la

Superintendencia del Mercado de Valores.

Consorcio Minero Dominicano procedié con la notificacién ante la Superintendencia del Mercado de
Valores y a través de la péagina www.estrella.com.do seccion Inversionistas, de todos los Hechos
Relevantes que surgieron durante ese periodo. De igual forma se procedié con su notificacién en la pagina
web de la SIMV, en la seccién Hechos Relevantes.

Adicionalmente Consorcio Minero Dominicano llevé a cabo la elaboracién y entrega, por ante la
Superintendencia del Mercado de Valores, del Informe de Gestidn correspondiente al afio 2023.

Hechos relevantes del periodo 2023

Fecha Hecho (s} relevante (s)

Abril 2023 Convocatoria Asamblea General Ordinaria Anual

Abril 2023 Notificacidn resultados presentados en Asamblea General Ordinaria Anual
Mayo 2023 Ratificacién de calificacidn de riesgo por Feller Rate

Mayo 2023 Informe trimestral de la masa de obligacionistas

Julio 2023 Aumento de calificacién de riesgo por Pacific Credit Rating

Julio 2023 Aumento de calificaciéon de riesgo por Feller Rate
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Agosto 2023 Informe trimestral de la masa de obligacionistas [ cam_:__ ra
Octubre 2023 Informe trimestral de la masa de obligacionistas \\\ :San '-’y'
Diciembre 2023 Informe trimestral de la masa de obligacionistas =
Diciembre 2023 Ratificacion de calificacién de riesgo por Feller Rate

Diciembre 2023 Ratificacion de calificacion de riesgo por Pacific Credit Rating

E) Procedimientos de resolucién de conflictos internos

El articulo 55 de los Estatutos Sociales del Consorcio Minero Dominicano especifica que los conflictos
internos se solucionarédn mediante un procedimiento previo de conciliacién privada que sera dirigido por
un conciliador experto. De no llegarse a acuerdo por esta via, se procederd a resolver la disputa, conflicto
o reclamacién de que se trate mediante un arbitraje Ad-Hoc, que serd conocido por un tribunal arbitral.

Las reglas y procedimientos aplicables para el desarrollo de este arbitraje serdn las establecidas en la Ley
489-08 sobre Arbitraje Comercial, de fecha 30 de diciembre de 2008 o Ia vigente al momento de la disputa.
El arbitraje se desarrollara en idioma espafiol, en la ciudad de Santiago y bajo las leyes de la Republica
Dominicana.

R SOBRE LA ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD
A) Capital v estructura de la propiedad de la sociedad, al cierre del ejercicio correspondiente.

Debiendo de incluir el numero de acciones, capital autorizado, capital suscrito y pagado v el
numero de derechos de votos. De igual manera, se debe indicar si existen clases de acciones y los

derechos que le confiere:

CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO, EL CUAL SE ENCUENTRA INTEGRAMENTE SUSCRITO Y PAGADO j

0 2023 2022
B RD$9,230,915,400.00 RD$9,230,915,400.00
CANTIDAD DE ACCIONISTAS )
2023 2022
41 41 |
[ NUMERO DE ACCIONES NOMINATIVAS E IGUAL NUMERO DE VOTOS
2023 2022
89,824,149 89,824,149

'-‘:?_—___/':
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NUMERO DE ACCIONES PREFERIDAS

2023

2022 \\

0

B) Detalle de los accionistas que cuenten con participaciones significativas, directas o indirectas.

Para tal fin, se requiere nombre o denominacién social del accionista, porcentaje de derechos de

voto atribuidos a las acciones.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS ]

- ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES %

Ingenieria Estrella, S.A. 34,029,755 36.8650%
Acero Estrella, S.R.L. 12,032,618 13.0351%

Erupo Estrella Holdings, S.A. 9,777,308 10.5919%
Corporacion Real Marzul, S.A. 7,365,732 7.9794% N
Constructora del Pafs, S.R.L. 5,362,746 5.8095% )
(CODELPA)

_Otros Accionistas 21,331,667 23.1089% ]
Acciones en Tesoreria 2,485,005 2.6921%

A la fecha, Consorcio Minero Dominicano sélo ha emitido acciones nominativas, ninguna de las cuales
cotizan en el mercado de valores de oferta publica nacional o extranjero.

)

Informacidn de las acciones de la sociedad de las que los miembros del Consejo de Administracidn

sean accionistas significativos directamente (a titulo personal) o indirectamente (a_través de

sociedades u otros vehiculos), asi como los derechos de voto gue representen en la Asamblea

General de Accionistas. Debiendo de indicar el nombre o denominacién social del miembro del

consejo, porcentaje de derechos a votos atribuidos a las acciones de manera directa o indirecta y

el porcentaje total de los derechos de voto.

El sefior Manuel de Jesus Estrella Cruz funge como Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad y Presidente del Consejo de Administracién de Ingenieria Estrella, S.A., sociedad filial de la
Sociedad, la cual es titular de la cantidad de treinta y cuatro millones veintinueve mil setecientos
cincuenta y cinco (34,029,755) acciones nominativas e igual ndmero de votos, cuya participacion
accionaria es del 36.86% e igual porcentaje de derecho a votos, y como Representante Legal de la sociedad
comercial Acero Estrella, S.R.L, sociedad filial de la Sociedad, la cual es titular de la cantidad de doce
millones treinta y dos mil seiscientas dieciocho (12,032,618) acciones nominativas e igual niumero de
votos, cuya participacion accionaria es del 13.03% e igual porcentaje de derecho a votos. Siendo ademas
Presidente de la Junta Directiva de la sociedad comercial Grupo Estrella Holdings, S.A., la cual es titular de
la cantidad de nueve millones setecientos setenta y siete mil trescientos ocho (9,777,308) acciones
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nominativas e igual numero de votos, cuya participacién accionaria es del 10.59% e igual porcentangantlago

derecho a votos. 7

D) Indicacién sobre cambios en la estructura corporativa, cuando aplique (fusiones, adquisiciones,

otros gue apliquen).

En el afio 2023 no se registraron cambios en la estructura corporativa de Consorcio Minero Dominicano.

E) Relaciones de indole familiar en segundo grado de consanguinidad o el primero de afinidad,
comercial, contractual o societaria gue existan entre los titulares de las participaciones
significativas en la medida que sean conocidas por la sociedad, salvo que no sean materialmente
relevante o deriven del giro o tréfico comercial ordinario.

Conforme indicado en el literal b) del presente Informe, la Sociedad cuenta con un (1) accionista con
participacion significativa: Ingenieria ESTRELLA, S.A., con la cual durante el dos mil veintitrés (2023} se
sostuvieron relaciones comerciales. No se celebraron contratos, y se mantuvo su relacién societaria, por
la propiedad de acciones en el capital social de Consorcio Minero Dominicano gue se encuentran suscritas
a nombre de Ingenierfa ESTRELLA, S.A. Asimismo, se informa que, en tanto personas juridicas, Consorcio
Minero Dominicano e Ingenieria ESTRELLA, S.A. no mantienen relaciones de indole familiar.

F) Sintesis de los acuerdos de actuacién conjunta o de acuerdos de accionistas de |os que se tenga
conocimiento, en caso de tratarse de sociedades cotizadas.

No aplica.

G) Acciones propias en poder de la sociedad (acciones en tesoreria)

Durante el periodo que se informa no se produjo aumento ni disminucién del capital social autorizado, el
cual se integramente suscrito y pagado con respecto al reportado en el periodo anterior (2020), fijado en
la suma de Nueve mil doscientos treinta millones novecientos quince mil cuatrocientos pesos
dominicanos con 00/100 (RD$9,230,915,400.00).

En cuanto a la composicién accionaria que conforma el capital suscrito y pagado de la entidad se mantiene
en tesoreria la cantidad de 2,485,005 acciones, equivalentes al 2.6921% del capital de la sociedad.

H) Fecha del primer nombramiento y posteriores reelecciones de cada consejero
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Fecha de Nombramiento

Fecha (s) de Reeleccidn

[ Miembro/Cargo

Manuel de Jesus Estrella
Cruz
Presidente
Consejo de
Administracion

15 de agosto de 2003, mediante
Constitutiva,

Asamblea General
calidad de Presidente del
Administracion.

Consejo

en

4 de abril de 2005, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Directores.

4 de abril de 2007, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Directores.

de 2009,
General

noviembre
mediante  Asamblea
Ordinaria Anual, en calidad de
Director del Consejo de Directores.

27 de

29 de abril de 2011, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Director del Consejo
de Directores.

25 de mayo de 2017, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracidn.

27 de abril de 2018, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracidn.

26 de abril de 2019, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracion.

14 de mayo de 2020, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,

Scjﬂ;*;JQO
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Men calidad de Preside_nte

Consejo de Administracion.

15 de abril de 2021, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracion.

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracidn.

14 de abril de 2023, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracion.

Félix M. Garcia
Castellanos
Vicepresidente
Consejo de
Administracién

27 de noviembre de 2009, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual, en
calidad de Director del Consejo de
Directores.

29 de abril de 2011, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Director del Consejo
de Directores.

25 de mayo de 2017, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vicepresidente del
Consejo de Administracion.

27 de abril de 2018, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vicepresidente del
Consejo de Administracion.

26 de abril de 2019, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vicepresidente del
Consejo de Administracion.

14 de mayo de 2020, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
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en calidad de Vicepresidente d\éi

Consejo de Administracion.

15 de abril de 2021, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vicepresidente del
Consejo de Administracién.

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracidn.

14 de abril de 2023, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vicepresidente del
Consejo de Administracidn.

/
23
C

Alvaro Manuel Pefia Diaz
Secretario
Consejo de

Administracién

27 de noviembre de 2009, mediante
asamblea general ordinaria anual, en
calidad de Director del Consejo de
Directores.

29 de abril de 2011, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Director del Consejo
de Directores.

25 de mayo de 2017, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Secretario del
Consejo de Administracién.

27 de abril de 2018, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Secretario del
Consejo de Administracidn.

26 de abril de 2019, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Secretario del
Consejo de Administracion.

14 de mayo de 2020, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
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Consejo de Administracion.

15 de abril de 2021, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Secretario del
Consejo de Administracidn.

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracidn.

14 de abril de 2023, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Secretario del
Consejo de Administracién.

nf

'v

Car

Manuel Luis Alberto
Genao Peralta
Tesorero
Consejo de
Administracion

15 de agosto de 2003, mediante
Asamblea General Constitutiva, en
calidad de Vicepresidente del Consejo
Adminjstracién.

4 de abril de 2005, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vicepresidente del
Consejo de Directores.

4 de abril de 2005, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vicepresidente del
Consejo de Directores.

27 de noviembre de 2009,
mediante  Asamblea  General
Ordinaria Anual, en calidad de
Secretario del Consejo de
Directores.

29 de abril de 2011, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Secretario del
Consejo de Directores.

11
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|2 de agosto de 2012, mediante\:"‘ =
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Gerente General del
Consejo de Gerencia.

25 de abril de 2012, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Gerente General del
Consejo de Gerencia.

23 de mayo de 2013, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Gerente General del
Consejo de Gerencia.

27 de marzo de 2014, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Gerente General del
Consejo de Gerencia.

24 de abril de 2015, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Gerente General del
Consejo de Gerencia.

21 de julio de 2016, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Gerente General del
Consejo de Gerencia.

25 de mayo de 2017, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Tesorero del Consejo
de Administracidn.

27 de abril de 2018, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Tesorero del Consejo
de Administracidn.

12
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26 de abril de 2019, mediante f:..

Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Tesorero del Consejo
de Administracion.

14 de mayo de 2020, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Tesorero del Consejo
de Administracion.

15 de abril de 2021, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Tesorero del Consejo
de Administracidn.

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracién,

14 de abril de 2023, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Tesorero del Consejo
de Administracion.

Micalo Esteban
Bermudez Garcia
Vocal
Consejo de
Administracién

25 de mayo de 2017, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual, en
calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

27 de abril de 2018, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

26 de abril de 2019, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.

14 de mayo de 2020, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.

13
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\=antiago /
15 de abril de 2021, mediante.|
Asamblea General Ordinaria Anual, |
en calidad de Vocal del Consejo de

Administracion.

_.'.'J-

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracidn.

14 de abril de 2023, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

Marino de Jesus Grullén | 27 de noviembre de 2009, mediante | 29 de abril de 2011, mediante

Jiménez asamblea general ordinaria anual, en | Asamblea General Ordinaria Anual
Vocal calidad de Director del Consejo de | en calidad de Director del Consejo
Consejo de Directores, de Directores.

Administracion
25 de mayo de 2017, mediante

Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

27 de abril de 2018, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracidn.

26 de abril de 2019, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.

14 de mayo de 2020, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracidn.
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N
15 de abril de 2021, mediante: R

Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Presidente del
Consejo de Administracion.

14 de abril de 2023, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.

Rovin Donival Rodriguez
Quintana
Vocal
Consejo de
Administracién

15 de agosto de 2003, mediante
asamblea general constitutiva, en
calidad de Secretario del Consejo
Administracion.

4 de abril de 2005, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Secretario del
Consejo de Directores.

4 de abril de 2005, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Secretario del
Consejo de Directores.

27 de noviembre de 2009,
mediante  Asamblea  General
Ordinaria Anual, en calidad de
Director del Consejo de Directores.

29 de abril de 2011, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Director del Consejo
de Directores.

25 de mayo de 2017, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.
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27 de abril de 2018, mediantey).
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

26 de abril de 2019, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

14 de mayo de 2020, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.

15 de abril de 2021, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracioén.

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracidn.

14 de abril de 2023, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

Pedro Manuel Estrella
Tavérez
Vocal
Consejo de
Administracién

14 de mayo de 2020, mediante la
Asamblea General Ordinaria Anual, en
calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.

15 de abril de 2021, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.
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14 de abril de 2023, mediante |
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

Giuseppe Maniscalco
Ferrara
Vocal
Consejo de
Administracién

14 de mayo de 2020, mediante Ia
Asamblea General Ordinaria Anual, en
calidad de Vocal del Consejo de
Administracion.

15 de abril de 2021, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracidn.

07 de abril de 2022, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.

14 de abril de 2023, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual,
en calidad de Vocal del Consejo de
Administracién.

) Las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad o su grupo, que sean conocidas por la sociedad, salvo

gue no sean materialmente relevante o deriven del giro o trafico comercial ordinario.

Durante el periodo que se informa no se produjeron negociaciones de este tipo.

. SOBRE LA ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

A) Composicion del consejo de administracion y las categorias a la que pertenece cada uno de los

miembros del consejo (independientes, internos o ejecutivos, o patrimoniales).

B) Breve resefia de las hojas de vida de los miembros del Consejo de Administracion

Manuel de Jesus Estrella
Cruz
Presidente
Miembro Patrimonial

Presidente del Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos

Actividades en otras instituciones:
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Fundador y actual Presidente del Consejo de Administracion de Ingenierfa
ESTRELLA, formado por Grupo ESTRELLA Holding como accionista
mayoritario, en participacion junto a Ingenieria ESTRELLA, Consorcio
Minero Dominicano y Acero ESTRELLA.

Presidente de Editora del Caribe

Presidente y socio fundador del Cibao Futbol Club

Presidente de la Junta Directiva del Centro Cultural Dominico Americano
Miembro de la Junta de Directores de PUCMM

Miembro del Consejo de Directores del HOMS

Miembro del Consejo de Administracién del Aeropuerto Internacional del
Cibao

Miembro del Consejo de Administracidn de Ferreteria Ochoa
Formacién profesional:

Graduado en Ingenieria Civil de la Pontificia Universidad Catélica Madre y
Maestra con maestrias en Administracién de Empresas y Finanzas.

Félix M. Garcia
Castellanos
Vicepresidente
Miembro Patrimonial

Actividades en otras instituciones:
Presidente del! Grupo Linda

Presidente del Consejo de Administracién del Aeropuerto Internacional del
Cibao

Vicepresidente de Editora del Caribe
Miembro del Consejo de Directores del Grupo Universal

Miembro de la Junta de Directores de la Pontificia Universidad Catdlica
Madre y Maestra
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Miembro del Consejo de Directores del Hospital Metropolitano/;i?éﬁ 6% \
- \\

Santiago.

f"lll ~
\ $Pmars )
Formacion profesional: \.\gfnaago /

Ingeniero Industrial egresado del Instituto Tecnoldgico de Monterrey en
México

Alvaro Manuel Pefia Diaz
Secretario
Miembro Patrimonial

Actividades en otras instituciones:

Presidente y Fundador de Constructora del Pais (CODELPA)
Presidente y Fundador de Blocks del Pafs

Formacién profesional:

Ingeniero civil egresado de la Pontificia Universidad Catélica Madre y
Maestra

Manuel Luis Alberto
Genao Peralta
Tesorero
Miembro Patrimonial

Actividades en otras instituciones:

Presidente de la Divisién Proyectos del Grupo ESTRELLA
Vicepresidente del Consejo de Administracién de Ingenieria ESTRELLA
Gerente del Consejo de Gerencia de Acero ESTRELLA

Miembro del Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos de Ingenieria
ESTRELLA

Directivo de la Asociacién de Industriales de la Regién Norte (AIREN)
Formacion profesional:

Graduado de Ingenieria Civil de la Pontificia Universidad Catélica Madre y
Maestra, con maestrfa en Gestion de Empresas y egresado de la North
Carolina State University con especialidad en Construction Engineering
and Management.
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Marino de Jesus Grullén | Vicepresidente del Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento ( C
Jiménez \ §7=:nSl9
T o \[?iago .
Vocal Participacidn en otras instituciones: \ =

Miembro Patrimonial

Vicepresidente del Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento de
Ingenieria ESTRELLA

Formacién profesional;

Ingeniero Civil egresado de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y
Maestra, con maestria de la Rice University de Houston.

Micalo Esteban
Bermudez Garcia
Vocal
Miembro Patrimonial

Actividades en otras instituciones:

Presidente y Fundador del Parque Industrial Tamboril
Presidente y Fundador de Constructora Mar
Presidente del Santiago Basketball Club

Formacion profesional:

Economista egresado de la Pontificia Universidad Catélica Madre y
Maestra con estudios Hofstra University, Nueva York

Rovin Donival Rodriguez
Quintana
Vocal
Miembro Interno
Patrimonial

Vicepresidente de Concreto PANAM y Agregados PANAM
Participacidn en otras instituciones:

Vicepresidente del Instituto Dominicano del Concreto
Vicepresidente de la Asociacién Dominicana de Empresas Fronterizas
Formacién profesional:

Piloto de aviacidn
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Miembro Interno
Participacion en otras instituciones:

Vocal del Consejo de Administracién de Ingenieria ESTRELLA
Gerente del Consejo de Gerencia de Acero ESTRELLA

Presidente de la Asociacién Dominicana de Productores de Cemento
Portland (ADOCEM)

Formacién profesional:

Ingeniero Civil egresado de la Universidad Metropolitana de
Venezuela

Pedro Manuel Estrella Secretario del Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos

Tavarez
Vocal Participacidn en otras instituciones:

Miembro Interno
Vocal del Consejo de Administracién de Ingenieria ESTRELLA

Formacion Profesional
Ingeniero Civil egresado de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y

Maestra con maestria en Administracién de Empresas de Columbia
Business School

C) Cambios en el Consejo de Administracién producidos durante el ejercicio v las v las razones que
los generaron, en especial la separacion y dimision de los consejeros.

Durante el periodo citado, no se produjeron cambios en el Consejo de Administracién del Consorcio
Minero Dominicano.
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D) En caso de sociedades cotizadas, principales politicas aprobadas o reformadas por el Consejo He iz 200 //
Administracién, durante el periodo que se reporta, indicando expresamente el objeto de las™~ '

politicas o reformas efectuadas, asi como las vias de acceso a estas politicas por partes

interesadas.

No aplica

E) Proceso de nombramiento, remocién, separacidn, y dimisién de los miembros del Consejo de
Administracion durante el periodo que se reporta.

La Asamblea General Ordinaria Anual es la encargada de nombrar cada afio a los miembros del Consejo
de Administracién y también de sustituirlos por causa justificada o no, antes del vencimiento del término
para el cual fueron nombrados y llenar las vacantes que se produzcan en dicho organismo por cualquier

causa.

Siendo nombrados y/o reelegidos los actuales miembros del Consejo de Administracién, mediante
Asamblea General Ordinaria Anual celebrada el 14 de Abril de 2023, por periodo de un (1) afio, de
conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales.

F) En el caso de sociedades cotizadas, las pdlizas de responsabilidad civil contratadas a favor de los
consejeros, revelando a favor de quien o quienes fueron constituidas, circunstancias gue

motivaron su constitucidn y su monto, en caso de existir.

Consorcio Minero Dominicano cuenta con una Péliza de Responsabilidad Civil por valor de USD
6,000,000.00 con aplicacién para los terceros afectados. La misma ampara ante cualquier dafio
ocasionado a terceros en sus propiedades o en su persona, por causas de accién u omisién de las que
puedas resultar civilmente responsable.

G) Resumen de la politica de retribucién de los miembros del Consejo de Administracion

i Principios y fundamentos generales de la politica de retribuciones
ii. Cambios mds significativos realizados a la politica de retribuciones respecto a la aplicada

durante el ejercicio anterior v criterios utilizados.

Con relacion a la retribucidn, la Asamblea Ordinaria De Accionistas podré determinar la remuneracién gue
perciban los miembros del Consejo de Administracién por el desempefio de sus funciones, la cual también
podra ser gratuita, como estd establecido en el articulo 39 de los Estatutos Sociales.
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H) Presentar la politica de retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y de la alta

gerencia, en el cual deberdn:

i. Reportar los conceptos de las retribuciones del consejo y comités sin ningln tipo de desglose.

Con relacién a la remuneracién, la Asamblea Ordinaria De Accionistas podrd determinar la que perciban
los miembros del Consejo de Administracién por el desempefio de sus funciones, la cual también podrd
ser gratuita, como estd establecido en el articulo 39 de los Estatutos Sociales.

La retribucién de la alta gerencia se establece de acuerdo a la escala salarial del mercado para posiciones
homdlogas en otras empresas de la industria. En adicién, los ocupantes reciben compensaciones
marginales que permiten a la organizacién ser competitiva en temas salariales.

[} Quorum del Consejo de Administracién y datos de asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y los comités

Reuniones del Consejo celebradas durante el 2023

Tipo de reunion Numero
Ordinaria 01
Total de reuniones 01

La reunion del Consejo de Administracion se llevé a cabo de forma presencial en el mes de marzo .

Como parte del desempefio de las funciones del Consejo de Administracién como érgano de la estructura
de gobernanza de Consorcio Minero Dominicano se toma en cuenta su asistencia a las reuniones
celebradas durante el periodo que se informa.

Asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion celebradas durante 2023

23

Miembro % de asistencia
| Manuel de Jesus Estrella Cruz 100% i
Félix Garcia Castellanos 100%
Alvaro Manuel Pefia Diaz 100% )
Manuel Luis Alberto Genao Peralta 100% o
Marino de Jesus Grullén Jiménez 100%
Micalo Esteban Bermudez Garcia 100%
Rovin Donival Rodriguez Quintana 100%
Pedro Manuel Estrella Tavarez 100%
Giuseppe Maniscalco Ferrara 100% |
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Durante el periodo que se informa se celebraron 06 reuniones del Comité Ejecutivo y de Recurso

Humanos.

Reuniones celebradas en 2023 Promedio asistencia a reuniones
06 100%

Asistencia a las reuniones del Comité Ejecutivo y de RR HH celebradas durante 2023

Miembro % de asistencia
Manuel de Jesus Estrella Cruz 100%
Giuseppe Maniscalco 100%
P 100% N

Pedro Estrella Tavarez

Durante el periodo que se informa se celebraron 06 reuniones del Comité de Auditoria, Riesgo y

Cumplimiento.

Reuniones celebradas en 2023 Promedio asistencia a reuniones
06 100%

Asistencia a las reuniones del Comité de Auditorfa Riesgo y Cumplimiento celebradas durante 2023

Miembro % de asistencia
Luis Alejandro Canela Bueno 100%
Marino de Jesus Grulldn Jiménez 100%
Rainer Antonio Aristy Caraballo 100%

J) Resumen de las principales asesorias externas recibidas por el Consejo de Administracidon durante
el ejercicio, identificando las personas fisicas o juridicas que fungieron como asesores y las

materias

El sefior Rodolfo Cabello participa en el Comité de Auditora, Riesgo y Cumplimiento en calidad de Asesor.
El Sefior Cabello posee mas de veinte afios de experiencia en la evaluacién, ejecucion y gestion de
proyectos de inversién en América Latina, incluyendo, desarrollo de nuevos proyectos, valoracién y
adquisicion de empresas y ha participado en numerosos procesos de privatizacién.

Es Ingeniero Civil Electricista de la Universidad de Chile, posee un MBA de la Universidad Adolfo Ibafiez
y estudios de Economia de la Regulacién en la UADE de Buenos Aires, entre otros.
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de facultades, si procede

El Consejo de Administracién cuenta con dos Comités, un Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos y un
Comité de Auditorifa, Riesgo y Cumplimiento.

El Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos, constituye un grupo presidido por el Presidente del Consejo
de Administracion. En él se presentan reportes directos, los cuales analizan, estudian y controlan todos
los temas de relevancia en la empresa, de acuerdo a las metas y objetivos planteados para lograr los
requerimientos de los accionistas.

Sustituye al Consejo de Administracidn para conocer sobre todos aquellos asuntos que son delegables por
el Consejo, de conformidad con los Estatutos Sociales de la Sociedad. Resolvera sobre aquellos temas que
por su urgencia no puedan esperar una reunién en pleno del consejo. Velara por una politica de
compensacion competitiva que permita retener el talento de la organizacién.

A continuacion, se listan los miembros que lo forman:

Manuel de Jesus Estrella Cruz: Presidente
Giuseppe Maniscalco: Vicepresidente
Pedro Estrella Tavarez: Secretario

Por su parte el Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento se ocupa de asistir al Consejo de
Administracién en su responsabilidad de supervisar la integridad de los estados financieros e informacién
financiera de la empresa, los procesos de auditoria interna y externa, asi como todo lo relativo a leyes,
regulacionesy Cédigo de Etica. Asiste al Consejo de Administracién en la supervision de fa implementacién
de la Politica de Riesgo que incluye los principales riesgos financieros y operativos. Son sus miembros:

Luis Alejandro Canela Bueno: Presidente
Marino de Jesus Grulldn Jiménez: Vicepresidente
Rainer Antonio Aristy Caraballo: Secretario

L) Actividades de los comités del Consejo de Administracion (nimero de reuniones y resumen de los
principales temas tratados durante el ejercicio, siempre que dichos temas no se reputen

confidenciales o reservados).

Avances y logros del Comité de Auditoria Riesgo y Cumplimiento

El Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento, de acuerdo con sus estatutos dio cumplimiento a su misién
y responsabilidad sobre la supervision de las labores de los departamentos de Auditoria y Riesgoy Etica
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y Cumplimiento, asi como la comunicacién permanente con los auditores externos de la organizacion,\\

KPMG. El organismo celebré seis encuentros en los meses de febrero, abril, junio, agosto, octubre y
diciembre, con la asistencia de todos sus miembros y teniendo como invitado el Presidente del Consorcio
Minero Dominicano, Giuseppe Maniscalco.

Cada uno de los departamentos presentd los resultados de sus ejecutorias. A sus implementaciones se
sumaron las del drea de Métodos y Procesos, la cual tiene la responsabilidad, junto a los Gerentes de
Departamentos, de la elaboracidn, la actualizacién, la divulgacion y la custodia de las politicas, los
procesos y los formularios de las empresas que integran el Grupo ESTRELLA.

Avances y logros del Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos

Durante el afio 2023 el Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos cumplié su labor de actuar en sustitucién
del Consejo para conocer sobre todos aquellos asuntos que le son delegables de acuerdo con los Estatutos
Sociales de la Sociedad y las leyes que le competen. En sus seis encuentros celebrados en los meses de
febrero, abril, junio, agosto, octubre y diciembre, resolvié y actud sobre todos aquellos temas que por su

relevancia no pueden esperar una reunién en pleno del Consejo.

Sus principales actividades se concentraron en liderar la estrategia financiera de la sociedad.

M) Informacién sobre la realizacién de procesos de evaluacién del consejo de administracion,

comités y de la alta gerencia

La Asamblea General de Accionistas reconoce y supervisa el buen desempefio del Consejo de
Administracién. A cargo del Consejo de Administracién se encuentran los Comités de Apoyo,
debidamente conformados y vigentes en la Sociedad, siendo estos el Comité de Auditoria, Riesgo y
Cumplimiento y el Comité Ejecutivo y de Recursos Humanos, asi como la Alta Gerencia. En consecuencia,
el Consejo de Administracidn tiene constancia de los actos efectuados por éstos durante el ejercicio social
correspondiente.

N) Informacidn sobre los miembros del consejo de administracién que cuenten con cargos dentro de
la sociedad, detallando de manera precisa lo siguiente:

i Sus relaciones con los accionistas con participacidn significativa, indicando los porcentajes de
participacion y las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria existentes,

asi camo su representacion en el consejo:

ii, Mencionar |a existencia de vinculacién con otro miembro del Consejo de Administracidn (si

hubiera).
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El sefior Manuel de Jesds Estrella Cruz funge como Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad y Presidente del Consejo de Administracién de Ingenieria ESTRELLA, S.A., sociedad filial de la
Sociedad, cuya participacién accionaria es del 36.86%, y como Representante Legal de la sociedad
comercial Acero ESTRELLA, S.R.L, sociedad filial de la Sociedad, la cual tiene una participacién accionaria
en la Sociedad de un 13.03%. Siendo ademas Presidente de la Junta Directiva de la sociedad comercial
Grupo Estrella Holdings, S.A., sociedad filial de la Sociedad, la cual tiene una participacién accionaria enla
Sociedad de un 10.59%.

El sefior Manuel Luis Alberto Genao Peralta funge como Tesorero del Consejo de Administracion de la
Sociedad, con una participacién accionaria de 0.0742% en la Sociedad; Vicepresidente del Consejo de
Administracién de Ingenierfa ESTRELLA, S.A., sociedad filial de Ia Sociedad, cuya participacién accionaria
es del 36.86%, y como Gerente del Consejo de Gerencia de la sociedad comercial Acero ESTRELLA, S.R.L,
con una participacion social de 0.0388%, siendo Acero ESTRELLA, S.R.L. sociedad filial de |a Sociedad, la
cual tiene una participacién accionaria en la Sociedad de un 13.03%. Siendo ademés Director/Secretario
de la Junta Directiva de la sociedad comercial Grupo ESTRELLA Holdings, S.A., sociedad filial de la Sociedad,
la cual tiene una participacién accionaria en la Sociedad de un 10.59%.

Giuseppe Maniscalco Ferrara, funge como Vocal del Consejo de Administracién. No posee participacidn
accionaria o social de la Sociedad como persona fisica y es Gerente del Consejo de Gerencia de Acero
ESTRELLA, S.R.L., sociedad filial de la Sociedad, cuya participacién se indica precedentemente.

Durante el ejercicio que se indica no se realizaron negociaciones de los accionistas con al menos diez por
ciento (10%) de las acciones y demads valores convertibles en acciones.

Consejeros cruzados o vinculados:

Cargo en
Nombre el Consejo Cargo en la Sociedad y en los Comités de Apoyo
Presidente del Comité Ejecutivo y de Recursos
Manuel de  JesuUs | Presidente Humanos
Estrella Cruz del Consejo de Presidente del Consejo de Administracion de
Administracién ingenieria ESTRELLA
Giuseppe  Maniscalco | Vocal del Consejo de | Presidente Ejecutivo del Consorcio Minero
Ferrara Administracién Dominicano
Vicepresidente del Comité Ejecutivo y de Recursos
Humanos
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Vocal del Consejo de Administracién de Ingenierfa
ESTRELLA

Pedro Estrella Tavdrez | Vocal del Consejo de | Secretario del Comité Ejecutivo y de Recursos
Administracién Humanos

Marino de  Jesus | Vocal del Consejo de | Vicepresidente del Comité de Auditorfa, Riesgo vy
Grullén Administracidn Cumplimiento

V. SOBRE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

A) Sefialar como se han cumplido durante el ejercicio que se reporta los derechos de los accionistas.
De voto, de recibir informacidn, a percibir los dividendos, derechos de preferencia, sobre los

activos, entre otros. Cuando aplique.

Durante el ejercicio que se reporta, seguin lo establecido en los Estatutos Sociales de Consorcio Minero
Dominicano, se informa sobre el cumplimiento de los derechos de los titulares de acciones en lo referente
a:

Voz y voto. Los accionistas del Consorcio Minero Dominicano pueden opinar y votar en todos los asuntos
sobre los cuales se encuentren facultados y tienen el derecho de asistir a las Asambleas Generales de
Accionistas, en las que tendran derecho a un voto por cada accién de la que sean propietarios. Los
accionistas tienen derecho a participar activamente en las deliberaciones de las Asambleas Generales, y
si es propietario de una accidn de la categoria que corresponda en la Asamblea Especial.

Derecho de informacion. Todos los documentos que sean requeridos para presentar a los accionistas
conforme ala Ley o a los Estatutos en las Asambleas Generales de Accionistas, deberan estar a disposicién
de todos los accionistas, en el domicilio social, por los menos 15 dias antes de la fecha de celebracién
dichas Asambleas. Todo accionista podrd solicitar, a su propio costo, ademas que se hagan copias de tales
documentos. En caso de que un accionista tenga una participacion de por lo menos un cinco por ciento
(5%) del capital de la Sociedad tendra derecho a conocer en todo momento la condicién econémica y las
cuentas de la Sociedad, sin perjuicio de las demds disposiciones de los Estatutos Sociales.

Derecho a percibir dividendos. Sujeto a las disposiciones legales aplicables y a las contenidas en estos
Estatutos, incluyendo las disposiciones sobre las separaciones obligatorias a la Reserva Legal descrita en
el Articulo 51 de estos Estatutos, los accionistas tendran derecho a recibir, al momento de ser declarados
por los accionistas de la Sociedad, reunidos en Asamblea General, dividendos pagados en efectivo,

propiedades o acciones.
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Derecho de convocatoria. En caso de que los accionistas se vean impedidos a ejercer su derecho a
convocar, podran recurrir ante la Superintendencia del Mercado de Valores en reclamo del mismo.

Derechos sobre los activos. Cada accién da derecho al accionista a una parte proporcional de los activos
netos, incluyendo utilidades no distribuidas, en caso de disolucidn de la Sociedad.

Derecho de preferencia. En la emisién de nuevas acciones, los accionistas de la Sociedad tendran un
derecho de preferencia para la una opcién de compra, considerando los lineamientos y mecanismos
establecidos en el Articulo 14.1 de los Estatutos Sociales.

B) Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacidn de los accionistas

Todos los accionistas estuvieron involucrados y presentes en la Asamblea General Ordinaria Anual
celebrada en 2023. Los temas de agenda eran propiamente de interés y condicionados a la aprobacién y

conocimiento de los mismos.

C) Nuamero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas han requerido informacién a la

sociedad.

De acuerdo a los Estatutos Sociales, todos los accionistas tienen derecho de informacion. Todos los
documentos que sean requeridos para presentar estaran a disposicién en el domicilio social, por los
menos 15 dias antes de la fecha de celebracién dichas Asambleas. Todo accionista podra solicitar, a su
propio costo, ademads que se hagan copias de tales documentos. En caso de que un accionista tenga una
participacion de por lo menos un cinco por ciento (5%) del capital de la Sociedad tendra derecho a conocer
en todo momento la condicion econdémica y las cuentas de la Sociedad, sin perjuicio de las demas
disposiciones de los Estatutos Sociales.

En el periodo reportado no existieron solicitudes de informacién por parte de los accionistas.
V. SOBRE CONFLICTOS DE INTERES Y OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

A) Resumen de las atribuciones del Consejo de Administracién sobre operaciones con vinculadas Y

situaciones de conflictos de interés.

Las siguientes resoluciones del Consejo de Administracién deberan acordarse a unanimidad de votos de
los miembros del Consejo:

a) Conocer, dar seguimiento y controlar junto con el comisario, cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que pudiera tener cualquiera de sus miembros con algun interés de la
Sociedad. Del mismo modo, ninguno de sus miembros podra ejercer el derecho al voto en
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aquellos puntos del orden del dia de una sesién, en los que se encuentre en conflicto't egaﬂhﬂwo
intereses y, en especifico respecto de los asuntos siguientes: i- Su nombramiento o %
ratificacion como miembro del Consejo de Administracién, ii- su destitucion, separacidén o

cese como miembro del Consejo de Administracion, iii- el ejercicio de cualquier accidn en
responsabilidad dirigida contra él, iv- la aprobacién o ratificacién de operaciones de la propia

Sociedad con el miembro del Consejo de Administracién de que se trate, con las sociedades
controladas por él o con las que represente o con personas que actlien por su cuenta.

b) Aprobar la celebracion de actos o contratos de la Sociedad con otras entidades pertenecientes
a su mismo grupo empresarial o en los que uno o mas miembros de su Consejo de
Administracion tengan interés por si mismos o como representantes de otra persona, cuando
dichas operaciones sean conocidas y aprobadas previamente por el Consejo de
Administracién y se ajusten a condiciones de equidad similares a las que habitualmente
prevalecen en el mercado. Los acuerdos que al respecto adopte el Consejo de Administracién
seran dados a conocer en la proxima Asamblea General de Accionistas. Se presume de
derecho que existe interés por parte de un miembro del Consejo de Administracién de la
Sociedad que solicite autorizacion (o haya solicitado) para la emisién de valores de oferta
publica, en todo negocio, acto, contrato u operacién en los casos siguientes:

- Cuando éste intervenga personalmente;

- Cuando intervengan su cdnyuge, sus parientes hasta el segundo grado de
consanguinidad o afinidad;

- Cuando intervengan las sociedades en las que éste sea miembro del Consejo de
Administracion o accionista directo o a través de otras personas fisicas o juridicas
con una participacion de un diez por ciento (10%) o més de su capital;

- Cuando intervengan las sociedades en las que alguna de las personas antes
mencionadas sea miembro del Consejo de Administracién o accionista directo o
indirecto con una participacién de un diez por ciento (10%) o mas de su capital; y

- Cuando intervengan las personas que represente a éste.

¢) Los miembros del Consejo de Administracién no podran bajo pena de nulidad del contrato,
operacion o transaccién ejecutada, sin la autorizacién expresa y unanime de la Asamblea
General de Accionistas, llevar a cabo las siguientes actividades:

- Tomar en préstamo dinero o bienes de la Sociedad; vy,
- Usar bienes, servicios o créditos de la misma en provecho propio o de parientes,
representados o Sociedades vinculadas.

Las anteriores prohibiciones se aplicardn igualmente a los representantes permanentes de las personas

morales que sean administradores, a su cényuge, asi como a los ascendientes y descendientes de las
personas previstas en el presente articulo y a toda persona interpuesta.
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d) Toda convencidn que intervenga entre la Sociedad y uno de sus administradores debera ser
sometida a la autorizacion previa del Consejo de Administracién. Asi debera hacerse también
respecto de las convenciones a celebrar por la Sociedad con terceros en las cuales un
administrador esté interesado de cualquier modo; o en las cuales trate con la Sociedad
mediante persona interpuesta. Estaran igualmente sometidas a autorizacién previa las
convenciones que intervengan entre la Sociedad y otra empresa, si uno de los

administradores es propietario o administrador de la dltima.

e) Sila convencién enunciada en el articulo anterior excede el quince por ciento {15%) del
patrimonio de la Sociedad o la suma de varias transacciones durante los dltimos doce (12)
meses, con la misma persona o entidad excedan el quince por ciento (15%) del patrimonio,
deberan ser sometidos a la autorizacién del Consejo de Administracién y aprobacién de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No obstante, las precedentes disposiciones no
seran aplicables a las convenciones relativas a operaciones corrientes y concertadas en

condiciones normales.

f} A pena de nulidad del contrato, operacién o transaccidn, sin autorizaciéon de la asamblea
general de accionistas, estara prohibido a los administradores:

- Tomar en préstamo dinero o bienes de la Sociedad;

- Usar bienes, servicios o créditos de la misma en provecho propio o de parientes,
representados o sociedades vinculadas; y

- Usar en beneficio propio o de terceros relacionados las oportunidades
comerciales de que tuvieren conocimiento en razén de su cargo y que a la vez
constituya un perjuicio para la Sociedad.

Las anteriores prohibiciones se aplicardn igualmente a los representantes permanentes de las personas
morales que sean administradores, a su cényuge, asi como a los ascendientes y descendientes de las
personas previstas en el presente articulo y a toda persona interpuesta. Estard igualmente prohibido a los

administradores:

- Proponer modificaciones de Estatutos Sociales y acordar emisiones de valores
mobiliarios o adoptar politicas o decisiones que no tengan por fin el interés social,
sino sus propios intereses o de los terceros relacionados.
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responsabilidad o la de los ejecutivos en la gestidn de la Sociedad. N\ 74

- Inducir a los gerentes, ejecutivos y dependientes o a los comisarios de cuentas o
auditores, a rendir cuentas irregulares, presentar informaciones falsas u ocultar
informacién.

- Presentar a los accionistas cuentas irregulares, informaciones falsas u ocultarles
informaciones esenciales.

- Practicar actos ilegales o contrarios a los Estatutos Sociales o al interés social o
usar su cargo para obtener ventajas indebidas en su provecho o para terceros
relacionados, en perjuicio del interés social.

g) Participar, por cuenta propia o de terceros, en actividades en competencia con la
Sociedad, salvo autorizacién expresa de la Asamblea General de Accionistas.

h) Los beneficios percibidos en estas condiciones perteneceran a la Sociedad, la cual
ademds deberd ser indemnizada por cualquier otro perjuicio.

i) En caso de vacancia de uno o muchos puestos de administrador, por muerte o por
renuncia, el Consejo de Administracién podra, entre dos asambleas generales, proceder
a nombramientos provisionales de sus miembros. Cuando el numero de
administradores ha venido a ser inferior al minimo legal, los administradores restantes
deberdn convocar inmediatamente la Asamblea General Ordinaria para completar los
miembros del consejo. Cuando el nimero de administradores ha venido a ser inferior
al minimo estatutario, sin que sea inferior al minimo legal, el Consejo de Administracién
deberd proceder con hacer nombramientos provisionales en el plazo de tres (3) meses
contados a partir del dia en que se haya producido la vacante. Las designaciones
efectuadas por el Consejo, en virtud de lo antes indicado en este articulo, seran
sometidas a ratificacién de la Asamblea General Ordinaria més préxima. No obstante,
la falta de ratificacién de tales nombramientos, las deliberaciones tomadas vy los actos
realizados anteriormente por el Consejo de Administracién seran validos. Cuando el
Consejo de Administracién descuide proceder a las designaciones requeridas o
convocar la asamblea, toda persona con interés legitimo podra demandar, por via del
referimiento, la designacién de un mandatario encargado de convocar la asamblea
general, a fin de proceder a las designaciones o decidir sobre la ratificacién de los
nombramientos provisionales arriba previstos.
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B) Detalles de las operaciones materiales realizadas con personas vinculadas y sus condiciones, e \ -..’,??ag-ﬂ._.a

cual debera incluir nombre o denominacién social de la persona fisica o juridica vmculada,\-__ wf'don /
supuesto de vinculacién, tipo de operacién, importe de la operacién. e~

La Compafiia realiza transacciones con entidades relacionadas, principalmente por concepto de avances
de efectivo, ventas de cemento, concreto y agregados, asf como la prestacién de alquiler de maquinariay
equipos pesados. Ademas, se compran materiales, maquinaria y equipos, se reciben cargos por la
subcontratacion de trabajos en proyectos de construccién, servicios administrativos y alquiler de

magquinaria y equipos pesados.

Saldos y transacciones con entes relacionados

La Compafiia realiza transacciones y mantiene saldos con entes relacionados, cuyos montos y naturaleza se
detallan a continuacidn:

Un resumen de los saldos de la Compaiiia con sus principales entidades relacionadas al 31 de diciembre
de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, es como sigue:

Cuentas por cobrar Cuentas por pagar

2023
Ingenierfa Estrella, S. A. (Casa Matriz) 653,050,110
Acero Estrella, S.R.L. 34,505,388 -
North West Industries, S.R.L. 3,935,855 -
Cibao Fitbol Club CF C, S.R.L. - 1,236
Fundacion Estrella, Inc. . 23,877,461
Ecoacero, S.R.L. 34,002,133 3
Fundacion Cibao Futbol CFC, Inc. - 22,933,432
Claumar Investments, Ltd. - 260,026
Seguridad Corporativa C.E., S.R.L. 22,401,588 -
Editora El Caribe, S. A. 1,409,695

__749,304,769 47,072,155
2022
Ingenieria Estrella, S. A. (Casa Matriz) 299,274,004
American Steel Building, Corporation 18,978,423
Acero Estrella, S.R.L. 21,879,688 -
North West Industries, S.R.L. - 3,554,895
Consorcio AE HL EXP. 307,997 -
Cibao Futbol Club CF C, S.R.L. - 9,969,000
Companiia Dominicana de Asfalto 11,800 -
Fundacion Estrella, Inc. - 13,017,276
Ecocircular, S.R.L. 262,900
Fundacidn Cibao Futbol CFC, Inc. 2,546,248 -
Seguridad Corporativa C.E., S.R.L. - 1,536,432
Cadena de Noticias Televisién, S. A. 558,945 -
Editora El Caribe, S. A. 2,533,341
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Saldos y transacciones con entes relacionados (continuacién)

Transacciones

Un resumen de las transacciones realizadas por la Compafiia con entes relacionados durante los
afos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente:

Compras y gastos Ingresns
Compra de
materiales, Venta de
equipos de Facturaciones por Alquiler de productos, Alquiler de
transporte y construccién de Servicios equipos y Otros materiales equipos y Otros
maguinarias {a) activos fijos admimstrates (b) maguinarias (¢} cargos (d) y servicios {e)  maquinarias (f) ingresos (g)
2023
Acero Estrella, S.R.L 1,088,487 194,115,688 10,513,109 1,695,123 12,881 13,612,849
Ingenierfa Estrella, 5. A 74,367,590 535,746,371 13,253,806 31,749,078 58,732,614 1,189,029,351 4,570,418 55,821,819
Ingenieria Estrella, S.R.L -
sucursal Haiti 188,054
North West Industries, S.R.L. 159,486 108,736 12,933,854 1,561,696
Fundacion Estrella, Inc. - 19,938,196
Seguridad Corporativa C.E.,
SRL 46,564,078 71,246 2,001,533
Cibao futbol ClubCFC,
SR.L.- 6,549,000
Fundacidn Cibao Fiitbol
CFC, Inc 15,520,432
Claumar Investments Limited 247,537
American Steel Building,
Corporation P — . 2,301,441
—174,527,076 536,834,858  _207,478,230 31,749,078 158,064,966  1,203,729,574 4,583,299 _75,482,392
2022
Acero Estrella, S.R.L. 9,223 54,179,424 151,305,400 2,956,132 5,305,715
ingenieria Estrella, S. A 69,956,654 311,072,207 23,967,289 24,255,919 416,284,803 46,425,817
Ingenieria Estrella, S.R L -
sucursal Haiti 269,601
North West Industries, S R.L 3,986,499 875,957 877,318 1,638,814
Fundacién Estrella, Inc 13,069,186
Seguridad Corporativa C.E.,
S.R.L 35,524,238 652,517 2,500,874
Cibao Futbol Club CF C,
SRL.- 6,786,240
Consorcio AE HI Expansién - 462,396
Fundacién Cibao Fatbol
CFC, Inc. 15,000,000 7,762
American Steel Building,
Corporation = — — . . 1,958,603
—13,952,376 365,251,631  _176,148,646 —24,255,919 70,379,664  _421,240,928 —58,099,424

(a)

uso operativo de la Compafiia.

Corresponde a compra de maquinaria, equipos de transporte, materiales y suministros para el
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(b) Consisten en actividades de coordinacién orientadas al logro efectivo de la conclusién de ob\'as

de construccién de activos fijos. También, se incluyen servicios correspondientes al apoyo contable,‘

némina, asesoria y gestidén de ventas, entre otros.

(c) Corresponde a los arrendamientos de maquinaria y equipos utilizados en la extraccién de
materiales para produccion.

(d) Comprende los cargos por servicios de seguridad, transporte, publicidad, servicios de vuelo y
mano de obra prestados por entidades relacionadas.

(e) Consiste en ventas de cemento, concreto y agregados, asi como los servicios de transporte de
cemento, bombeo y colocacion de hormigén.

{f) Comprende los arrendamientos de maquinaria y equipos, tales como: camién plataforma, batch
plant, camién mixer y camién boom, entre otros, para ser utilizados en obras o proyectos en ejecucion.

(8) Corresponde a ventas de materiales, repuestos, piezas, combustible, asi como la prestacién de
servicios de mantenimiento y mano de obra, entre otros.

Las transacciones con entidades relacionadas son realizadas de acuerdo con las condiciones pactadas
entre las mismas. Los saldos pendientes a la fecha de reporte, excepto por los mencionados
anteriormente, no generan intereses y son realizables a la vista. No se han reconocido, u otorgado,
garantias por ninguna cuenta por cobrar, o por pagar, a entidades relacionadas. Durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia no ha reconocido pérdidas en cuentas por

cobrar a entidades relacionadas.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2023y 2022, la Compafiia pagé sueldos y otras
compensaciones al personal directivo por aproximadamente RD$77,700,000 y RD$68,300,000,
respectivamente, los cuales se definen como aquellos ejecutivos que ocupan la posicién de directores en
adelante.

i En los casos de las operaciones materiales realizadas con personas que se encuentren
vinculados de manera indirecta por poseer una participacién significativa a través de
sociedades o a través de parientes de hasta segundo grado de consanguinidad o el primero
de afinidad, deberan desarrollar lo dispuesto en el presente literal y adicionalmente incluir y
relacién con la persona fisica o juridica vinculada directamente al participante del mercado

de valores.

No Aplica
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C) Conflictos de interés presentados durante el ejercicio y actuacién de los Miembros del Consﬁo
de Administracién v del ejecutivo principal, asi como la forma como fue manejado el conflicto.

Durante el periodo que se informa no hubo ninguna situacién de conflicto de interés con los miembros
del Consejo de Administracidn, sus familiares, vinculados, ejecutivos principales y la entidad.

D) Situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los miembros del Consejo de
Administracién y de la alta gerencia entendidas como aquellas que obligarian al afectado a
abstenerse de participar en una reunion o de emitir su voto.

Se ratifica la ausencia de situaciones de conflicto de interés.

E) Detalle de la informacién proporcionada a la asamblea de accionistas respecto a la pérdida de
independencia de algiin consejero en ejercicio, en caso de aplicar.

No aplica.

VL. SOBRE SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD

A) Explicacién del sistema de control interno de la sociedad y sus modificaciones durante el ejercicio.
Debiendo indicar los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién v ejecucién del

sistema de gestion de riesgos.

El Consejo de Administracién cuenta con un Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento que vela por el
fiel cumplimiento de la Politica de Riesgo de la organizacion.

La integridad de los procesos en Consorcio Minero Dominicano estd respaldada por el control que sobre
ellos ejercen una serie de mecanismos internos, concebidos por el Equipo Directivo para garantizar que
los objetivos y metas se alcancen dentro de los pardmetros que definen su Gobierno Corporativo. Estos
mecanismos son:

- Planificacién y presupuesto: Anualmente la Sociedad elabora sus presupuestos de ingresos,
costos, gastos e inversiones de capital los cuales son presentados al Consejo de Administracién
para su aprobacion. El Consejo establece mecanismos de supervisién periddica de la ejecucion y
justificacion de las variaciones.

- Auditoria externa: Los Estados Financieros anuales son debidamente auditados por una firma de
auditores externos reconocida nacional e internacionalmente, elegida por la Asamblea General
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estructura de control interno.

Comisario de Cuentas: Consorcio Minero Dominicano cuenta con un Comisario de Cuentas elegido
por la Asamblea General Ordinaria Anual por un periodo de dos afios, quien es independiente a
los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, y deberd velar por el respeto de la
igualdad entre los accionistas, su derecho a la informacion, la transparencia y la gobernabilidad
corporativa dentro de sus atribuciones, deberes y derechos, enunciamos a modo de mencién vy
no limitativa, las siguientes:

o Rendirinforme sobre la situacién econémica y financiera de la Sociedad, dictaminando sobre

\

la memoria, los estados de situacion y de resultados.
o Informar sobre los controles, verificaciones y diferentes investigaciones que realice.

o Presentar las partidas del balance y de los otros documentos contables que consideren deban
ser modificados, observando sobre los métodos de evaluacién utilizados para el
establecimiento de estos documentos.

o Informar sobre irregularidades e inexactitudes que descubran.

o Remitir informe con sus observaciones a los accionistas por lo menos quince dias antes de la
fecha de la Asamblea convocada que conocerd los estados, balance y cuentas de la Sociedad,
para que puedan ser examinados por estos si lo solicitan.

o Fiscalizar la administracién de la Sociedad para cuyo efecto podré examinar sus libros y
documentos, y tendrd acceso a toda la informacion y documentacion que estime necesaria
para el cumplimiento de sus obligaciones.

o El Comisario de Cuentas puede requerir del Consejo de Administracién o de quien haga sus
veces, en |os casos que estime graves o de urgencia, que convoque una Asamblea General, o
convocarla él mismo en caso de resistencia o inhabilitacién del Presidente del Consejo de
Administraciéon o de quien haga sus veces, debiendo fijar el orden del dia y entregarlo al
secretario quince dias antes de la fecha fijada para la reunién de la asamblea general, asi como
al Consejo de Administracidn.

o Someter al conocimiento de la Asamblea General de Accionistas, los asuntos que considere
procedentes.
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o Investigar las denuncias que formulen por escrito los accionistas, emformarenlasAsambIea\i a‘”!aog
Generales de Accionistas sobre los resultados, consideraciones y proposiciones que

correspondan.

o Opinar respecto de la propuesta del Consejo de Administracién para la designacién de los
auditores externos a contratar por la Sociedad y velar por su independencia; vy,

o Emitir opinién fundada respecto de las operaciones con partes vinculadas.

- Auditoria interna. Existe un departamento de Auditoria Interna que reporta al Comité de
Auditoria, Riesgo y Cumplimiento, para vigilar la gobernabilidad corporativa de la empresa.
Anualmente son auditados los procesos de mayor riesgo y se da seguimiento a los planes de
accion establecidos por la Gerencia para mitigar los riesgos y valorar las oportunidades de mejoras
que se presenten. Es responsable de evaluar los controles y la correspondencia entre teoria y
practica en las acciones realizadas por los departamentos responsables de ejecutar procesos. Su
alcance concierne al andlisis de procesos y seguimiento a la implementacién de las mejoras
recomendadas. Todo en base al Manual de Auditoria Interna, disefiado bajo los estandares
internacionales establecidos por el Institute of Internal Auditors.

- Gestion de Riesgo. El departamento de Gestion de Riesgo responde a la necesidad de identificar,
cuantificar, administrar y monitorear los riesgos que son inherentes a la organizacién y que
pueden amenazar su desarrollo y operaciones. Fundamenta su labor en crear una cultura de
conciencia de riesgo y gestién en cada lider colaborador y estos a su vez a sus equipos de manera
que exista dentro de la organizacién un manejo de situaciones amenazantes o de peligro,
orientado a la prevencién y a un adecuado tratamiento. Reporta al Comité de Auditorfa, Riesgo y
Cumplimiento.

- Politicas de Finanzas y Contabilidad. La contabilidad, los estados financieros y las auditorias
internas y externas de Consorcio Minero Dominicano se realizan bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) promulgadas por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad.

- Gobernabilidad tecnoldgica. La buena gobernabilidad tecnolégica de Consorcio Minero
Dominicano se basa en la formulacién inteligente de politicas de Informacién y Tecnologia (IT),

que evalda el Equipo Directivo y presenta sus recomendaciones al Consejo de Administracién.

B) Descripcidn de la politica de riesgos y su aplicacién durante el ejercicio

El objetivo general del sistema de gestién de riesgo es definir aquellas acciones que contemplara
Consorcio Minero Dominicano para gestionar y/o identificar, medir, evaluar, monitorear y controlar los
riesgos que pudieran afectarle negativamente.
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Sus objetivos especificos se centran en: \

\

- Aplicar un marco metodoldgico para la identificacién, medicidn, control y actividades para la
mitigacion de riesgos de la sociedad.

- Asegurar la actualizacion vy verificacion de la evaluacién de acuerdo con las mejoras aplicadas,
sean estas por reestructuracion de procesos, aplicacién de planes de mejora, nuevos productos o
proyectos llevados a cabo por la organizacién.

- Velar porque el riesgo sea controlado y minimizado, asi como la posibilidad de identificar la
ocurrencia de eventos de riesgo.

C) Factores de riesgo en balance y fuera de balance y materializacién de riesgos durante el ejercicio.

Consorcio Minero Dominicano dispone de una gestién de riesgo sustentada en la norma 1SO 31000 y en
los estandares del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, (COSO), con el
objetivo de proteger el accionar de Cemento, Concreto y Agregados, en el marco de operaciones
realizadas en multiples escenarios que pueden impactar el logro de los objetivos estratégicos.

El proceso de control y administracion de los riesgos parte de una estrategia de generacién de valor, visible
a través del accionar del Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento. Una estructura de soporte al
Consejo de Administracion en la tarea de supervisar la implementacién de una politica de riesgo donde
se consideran las principales actividades que pueden afectar el buen desenvolvimiento de las unidades
de negocio del Consorcio.

Como complemento a las funciones de ese Comité, existe el departamento de Gestién de Riesgo. Un area
corporativa con el conocimiento y la capacidad de fungir como guia en el cumplimiento del proceso de
gestidn de riesgo que permita, junto a los lideres de la organizacién, detectar y afrontar las situaciones
adversas y la creacién de mecanismos de respuesta oportuna.

Dada la dimension de las operaciones de Cemento, Concreto y Agregados en distintos puntos de |a
Republica Dominicana, los riesgos operativos fueron considerados temas de primer orden en la agenda
de prevencién de la entidad en el periodo 2023. Esta razén inspird una gestion focalizada en el
seguimiento e identificacion de nuevas situaciones que pueden impactar la labor de sus plantas.

De igual manera, se continué con el seguimiento a los planes de mejora implementados, los cuales estan
dirigidos a disminuir la probabilidad de ocurrencia e impacto para riesgos de tipo financiero,

cumplimiento, operacionales, entre otros.

Consorcio Minero Dominicano es una organizaciéon comprometida con la mejora continua y por eso se
mantiene a la vanguardia con la implementacién de nuevas estrategias que buscan adaptarse al
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dinamismo del entorno. Con esa perspectiva, enriquecié su labor de prevencién, gracias a la mcorporaLto‘gam';aQ
de una firma especializada para robustecer la metodologia de gestién de riesgo. NN —

Con el acompafiamiento de directivos con vasta experiencia en temas de riesgo asociados a la industria
del cemento y construccion, se identificaron nuevos riesgos y oportunidades de mejora en la planta de
produccién de Cemento PANAM, los cuales se han incorporado al esquema de seguimiento

departamental.

Para Consorcio Minero Dominicano, fomentar una cultura de riesgo transversal a todo su accionar es
contenido prioritario en su agenda de continuidad de negocio. Por eso se mantiene firme en el fomento
de la préctica dentro de la comunidad laboral, para lo cual se apoya en metodologias vanguardistas y
softwares especializados como la herramienta Isotools.

D) Planes de mitigacién y supervisién para los principales riesgos identificados por la sociedad.

A partir de una Matriz de Riesgos, que mantiene activa el departamento de Gestién Riesgo en conjunto
con los lideres de la organizacion, se identifican y monitorean los riesgos que puedan originarse en los
diferentes procesos de produccién y soportes. A continuacién, citamos riesgos detectados por categoria:

Desabastecimiento materia prima, repuestos y materiales

Consorcio Minero Dominicano requiere la utilizacién de insumos y materia prima para los procesos de
produccién de los diferentes productos que ofrece, estos se adquieren internacional y localmente. Dentro
de las medidas adoptadas por la empresa con el fin de mitigar los riesgos que se asocian a estas
condiciones se encuentran: mantener un inventario apropiado en consonancia con las previsiones de
necesidades de produccion, asi como la disponibilidad de proveedores alternos. También se han
establecido esquemas de reorden para diferentes tipos de materiales, repuestos, consumibles e insumos,
los cuales se monitorean constantemente para fines de actualizacién. Estas medidas aplican también para
los repuestos criticos ante una situacién de dafio o averia que pudiera afectar el flujo de las actividades
de produccién.

Competencia no regulada

El mercado de la construccidn en la Republica Dominicana se encuentra en una fase de poca regulacion
de la competencia. Esto puede afectar en caso de que se genere una competencia desleal.

Concesiones mineras

Las concesiones mineras son los derechos que otorga el Estado Dominicano a través del Ministerio de
Energia y Minas para la explotacién de minas, esto junto a la Licencia ambiental recibida a través del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Al 31 de diciembre 2023 Consorcio Minero
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Dominicano efectud los pagos correspondientes por estos derechos y permisologia. Esto debe estar

acompafiado del cumplimiento con el Plan Minero y el Plan Ambiental exigido y regulado por los
Ministerios anteriormente mencionados. La Gerencia de la Sociedad ha identificado el riesgo de la
ejecucion de estos planes como significativo, asi como de poseer oportunamente los fondos necesarios
para cumplir con dichos planes, los cuales incluyen desde la reforestacién de dreas explotadas hasta las
labores sociales en beneficio de las comunidades que circundan estas minas.

Riesgos operativos

Los riesgos operativos abarcan los factores de la operatividad que se relacionan con la calidad, agentes
medioambientales, accidentes y eventos catastréficos, entre otros.

Los riesgos medioambientales son relevantes como resultado de la produccién, la gestion y tratamiento
de residuos. Por esta razén Consorcio Minero Dominicano cuenta con una Gerencia de Medioambiente
encargada de velar por el fiel cumplimiento de las normas y leyes ambientales a las que se circunscribe la
empresa por su operatividad, de igual manera genera las alertas preventivas necesarias en caso de
presentarse una posible situacién de impacto.

Consorcio Minero Dominicano cuenta con un departamento de Seguridad Industrial, como control
provisorio, el cual gestiona las politicas, procedimientos y manuales de seguridad los cuales deben
cumplirse tanto por personal interno o externo dentro de las instalaciones, para salvaguardar las vidas y
el correcto funcionamiento de los procesos en las plantas de produccién, en conjunto con entrenamientos
constantes. De igual manera, a nivel correctivo se cuenta con un esquema de seguros de Responsabilidad

Civil.

Para el transporte de materia prima es necesaria la utilizacién de los diferentes gremios populares o
sindicatos de transporte de carga existentes en la Republica Dominicana. Las operaciones pueden verse
afectadas ante la ocurrencia de huelgas o paro de labores que puedan realizar estos gremios.
Adicionalmente, se pueden presentar huelgas por parte de los moradores aledafios a la planta de
produccion en atencién a la solucion de las necesidades propias de la comunidad. La Gerencia de
Consorcio Minero Dominicano ha mantenido relaciones cordiales con estos gremios y la comunidad, no
obstante, las mismas no garantizan que las operaciones no se vean afectadas en algin momento. Sin
embargo, se mantienen niveles de inventarios apropiados que proveen holgura en tiempo para solapar
los posibles retrasos generados por las situaciones mencionadas con anterioridad.

Los procesos de produccién de Consorcio Minero Dominicano estan expuestos a riesgos influenciados por
fendmenos atmosféricos como lluvias constantes, huracanes y ocurrencia de rayos. La afectacién y paros
en las plantas de produccién, la extraccién de materia prima, el acceso a las minas de extraccién, el
traslado de los equipos pesados con la materia prima y la colocacién de hormigén en los proyectos de
clientes, son de los procesos que podemos citar. En la planta de cemento, para evitar altas saturaciones
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de humedad se mantiene la materia prima en naves techadas, también, |a planta de cemento cuenta coh

un sistema de pararrayos.

Adicionalmente, las instalaciones tanto de cemento como de concreto corren riesgos de inundaciones por
ende el mantenimiento de drenajes en los exteriores se realiza de manera periédica, Consorcio Minero
Dominicano ha categorizado como significativo el mantenimiento y la revisién constante de los drenajes,
asi como la activacién de su comité de emergencias para los casos de alertas de tormentas tropicales y
huracanes de cara a mitigar los riesgos asociados a estos fenémenos.

La organizacién cuenta con pdlizas de seguros para incendios y desastres naturales, las cuales cubren las
propiedades planta y equipos, no obstante, persiste el riesgo que a raiz de esos dafios en la produccién se
produzca un paro de las operaciones. Este riesgo destaca en la planta de produccién de cemento, ya que
las plantas de concreto se encuentran distribuidas en varias localidades, permitiendo el traspaso de
produccidn de una planta a otra ante la ocurrencia de un siniestro.

Riesgo legal

Para los empleados, Consorcio Minero Dominicano elabora contratos laborales donde se estipulan los
compromisos entre ambas partes: beneficios, jornadas laborales, confidencialidad, uso de recursos de la
empresa, entre otros. Ademas, cada empleado debe conocer y recibir de manera formal el Cédigo de

Etica.

En las transacciones con proveedores de gran envergadura se realizan contratos para garantizar el
cumplimiento de las condiciones de compra, especificaciones y calidad de los materiales o servicios
adquiridos, plazos de entrega y otras condiciones que ambas partes requieran dependiendo del bien o

servicio que se negocia.

En lo relativo al cumplimiento contractual con las entidades financieras, el departamento de Planificacion
Estratégica y Financiera estd en constante seguimiento y monitoreo de las cldusulas referentes a
cumplimiento de ratios y cualquier otro compromiso y obligacién financiera que se acuerde bajo contrato.

Riesgo de tasa de interés

La empresa mantiene entre el 50% y el 60% de su exposicidn al riesgo de tasa de interés sobre la base de
tasa fija, ademas, el 48% del total de sus compromisos financieros a largo plazo estan a tasas de interés
fijas por lo que, ante una subida abrupta de la tasa de interés en el corto y mediano plazo no genera un
incremento sustancial a la empresa en sus gastos por intereses financieros. Adicionalmente, en los
financiamientos de montos relevantes para la empresa, de ser en moneda extranjera délares y/o tasas de
interés variable, la compafiia hace uso de derivados financieros para fijar dicha tasa.
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Riesgos de cambio de moneda

La empresa puede verse impactada por un cambio dramético en la tasa de cambio, sin embargo, se
realizan ventas y compras en moneda local y extranjera. A fin de mitigar este impacto Consorcio Minero
Dominicano considera adquirir un portafolio combinado de activos y pasivos en moneda local y extranjera.
Adicionalmente, la compafiia hace uso de derivados financieros para fijar ia tasa de cambio en los casos
que se consideren de materialidad.

Riesgos de la industria

Una contraccion del sector construccion formal afecta la demanda del concreto, ademds, que genera un
incremento en la oferta de los competidores informales y esto provoca una merma en el precio y por ende
una reduccion del margen de ganancia.

En cuanto al cemento, una contraccién de la demanda de la construccién publica y/o privada puede ser
afectada por varios factores como son: un cambio o aumento en la tasa de interés lo cual afecta la
construccién privada. La construccién publica, representada mayormente por obras de infraestructura,
se puede ver afectada por la prioridad de asignacién de los fondos del estado a otros fines sobre las obras.
Otro elemento que afecta es la evolucién acelerada de la inflacion.

Riesgo reputacional y cumplimiento

El riesgo reputacional puede manifestarse a raiz de situaciones operativas, legales, mercado, entre otros
y que afecten la imagen y credibilidad de la organizacion.

La organizacién dispone de lineamientos éticos, los cuales plasma en su Cédigo de Etica. Un documento
que se distribuye entre todos los colaboradores y miembros de los Consejos de Consejo de
Administracion, asf como de los distintos comités. Su contenido es reforzado a través de capacitaciones
que se llevan a cabo anualmente, y se complementa con politicas institucionales asociadas a conflictos de
interés, lavado de activos y manejo de informacién confidencial, las cuales cuentan con politicas

establecidas.

Vii. SOBRE PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES INTEGRADOS EN UN GRUPO
FINANCIERO

A) Miembros del Consejo de Administracién o de la Alta Gerencia de la sociedad controladora del
grupo financiero que se integran en el Consejo de Administracién del participante del mercado

de valores.

No aplica.

43



Informe Anual de Gobierno Corporativo: Ejercicio 2023

Consorcio Minero Dominicano, S.zgﬁ:’"
B) Detalle de las operaciones materiales entre el participante del mercado de valores y la socieda .,ama,-
controladora u otras empresas del grupo financiero. -\\_:_ antjago-

Para informacién de operaciones materiales remitimos al numeral V seccién A.

C) Breve descripcion de los elementos del sistema de gestién de riesgos del grupo financiero que
afectan a la sociedad vy cambios durante el ejercicio del reporte.

No aplica.

VIIl.  OTRAS DISPOSICIONES

A) Indicacién de los principales reglamentos o normativas internas de gobierno corporativo que se

ha elaborado o se encuentra en proceso de elaboracién:

La Sociedad cuenta con normas internas de gobierno corporativo y politicas que guian el comportamiento
transparente de sus empleados, ejecutivos y funcionarios, sin importar la posicién que ocupen dentro de
la empresa, las cuales establecen las funciones, obligaciones, responsabilidades y prohibiciones. Estas
normas soportan el logro de los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

En ese mismo orden, cuenta con una Politica para el Cumplimiento de la Ley 155-17 contra el Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferaciéon de Armas de Destruccién Masiva, a pesar de
no ser un Sujeto Obligado.

La Sociedad esta comprometida con la actualizacién y elaboracién de los manuales de procedimientos
administrativos, de acuerdo con las buenas practicas de gobierno corporativo.

En cuanto al funcionamiento de la Asamblea de Accionistasy las facultades del Consejo de Administracion,
se rigen por las disposiciones establecidas en los Estatutos Sociales de Consorcio Minero Dominicano y las
leyes vigentes.

Los principales reglamentos y normativas elaborados utilizados por la Sociedad son:

B) Cddigo de Etica. La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica inspirado en los valores corporativos
de Compromiso, Calidad y Responsabilidad que aplican a todas las empresas del Grupo ESTRELLA.
Este C4digo de Etica esta debidamente distribuido y aceptado por todos los empleados, ejecutivos
y miembros del Consejo de Administracién, mediante la firma de una “Carta de Compromiso con
el Cédigo de Etica”. Este Cédigo norma la interaccién entre la empresa y sus empleados, del
Consejo de Administracidn, de estos entre si, con clientes, con proveedores y con la comunidad.
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En los casos que aplique, los contratistas deberdn también cumplir de manera parcial o total algunos
aspectos o practicas de trabajo y/o conductas fijadas en los respectivos contratos, convenios y en este
Cadigo.

C) Manual de Auditoria Interna. Establece los principios, métodos y practicas sobre los cuales se basa
la Auditoria Interna de la sociedad para su aplicacién, asi como para la revisién y el analisis de
procesos y el seguimiento a la implementacién de recomendaciones. Su base considera las
Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna, emitidas por el
Instituto de Auditores Internos.

D) Politicas de Finanzas y Contabilidad. Existen politicas financieras que norman el manejo de los
recursos de la empresa, asf como los registros contables, los estados financieros, bajo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad.

E) Politicas de Gestion Administrativa y de Manejo del Recurso Humano. Todas las actividades que
se desarrollan en la empresa, desde reclutamiento y capacitacién del personal, beneficios y
compensaciones de empleados, desvinculacidn de personal, vacaciones, accesos a la informacion,
mantenimiento de base de datos, correo electrénico, uso y asignacién de flotas, propiedad de la
informacién, seguridad de servidores, han sido debidamente normadas, por lo que se trabaja en
apego estricto a lineamientos claramente definidos.

F) Politicas de transparencia de la informacién incluyendo la que se comunica a los distintos tipos de
accionistas y a la opinion publica, la Superintendencia del Mercado de Valores y otras entidades

reguladoras, cuando aplique

Consorcio Minero Dominicano reconoce tanto a los accionistas como al publico en general el derecho a la
informacién financiera reglamentaria, conforme lo previsto en la Ley General de Sociedades Comerciales
y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada (479-08, modificada por la Ley 31-11), descrito en
los articulos 200, 201, 202 y 203. Asi también lo establecen el ordinal ii) del articulo 13 y el acépite 28.2
del articulo 28 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

La Sociedad tiene como regla para la revelacién y comunicacién de informacién a la comunidad nacional
e internacional el uso de los medios de comunicacidn de Grupo ESTRELLA en su pdagina web
www.estrella.com.do, sus redes sociales: Instagram, Youtube y Linkedin, Memorias e Informes de Gestién
para difundir al publico su historia, los productos que ofrece, centros de distribucién, proyectos en los que
ha participado, informaciones financieras, y sus hechos relevantes.

Consorcio Minero Dominicano cumple, ademas, con lo establecido en los Reglamentos de Aplicacién de
la Ley de Mercado de Valores de la Republica Dominicana, con las normativas que establecen las
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disposiciones generales sobre la informacién que deben remitir periddicamente los Emisores y -
Participantes del Mercado de Valores (R-CNV-2016-15-MV), y con la norma para los Participantes del
Mercado de Valores que establece Disposiciones sobre Informacidn Privilegiada, Hechos Relevantes y
Manipulacién de Mercado (R-CNV-2008-02-MV), debidamente sustituida a partir del 20 de noviembre del
2015, por la R-CNV-2015-33-MV.

G) Mencién sobre las politicas y procedimientos contra lavado de activos adoptados durante el afio

que representa el informe, cuando aplique.

Consorcio Minero Dominicano no estd sujeta al cumplimiento de la Ley de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo. No obstante, en 2023 la organizacién mantuvo el ejercicio de su
Compromiso con la transparencia al desarrollar sus actividades de forma integra y mantener una
normativa ética en el manejo de sus relaciones comerciales.

Como parte de un esquema de aplicacién de las mejores practicas, implementé nuevas politicas
especialmente orientadas al manejo de informacién confidencial y ética empresarial.

Consorcio Minero Dominicano se esfuerza en fortalecer su reputacién como una organizacién
responsable y sostenible que persigue atraer y retener su talento humano, sus clientes, sus proveedores
y mantener una buena relacién con las comunidades que circundan sus operaciones. Por ello reconoce
que forjar una cultura cimentada en la ética empresarial aporta a la consolidacién de una mejor sociedad,
a la vez que fortalece su presencia dentro del sector construccidn de la regién.

H) Indicar la sustitucion o modificacién de los auditores externos, precisando el auditor entrante y
saliente. En caso de no existir cambio especificar el tiempo que tiene la sociedad usando los

servicios de su auditor externo.

Actualmente Consorcio Minero Dominicano cuenta con la firma de Auditores Externos KPMG Dominicana,
quienes realizan las labores de auditorfa externa desde hace nueve afios. La Asamblea General Ordinaria
Anual, celebrada el doce (12) de Abril de 2024, ratificé la designacién de la firma por un afio otorgéndole
los poderes necesarios para que ejerza las atribuciones que la ley y los estatutos sociales confieren a este

cargo.

Enla ciuq_ad’d‘e\ Santiago, Republica Dominicana, a los doce (12) dias del mes de abril del afio 2024.

/ ‘
J.r" )
[.-' N /
(._ » (/’\/ S
COPIA B
Manuel Estrella Cruz FECHA:  08/05/24  HORA: 9:47 a.m. Alvaro Manuel Pefia Diaz
) NO. EXP.: 145127 M. .
Presidente UBRO: 5 Font e o1 Secretario
Consejo de Administracion VALOR:  sson.co Consejo de Administracion
DOC.: INFORME DEL CONSEIO DE
ADMINISTRACION
NUM.:  505424RD T
; 46

AR




documenlo exisle el aclo nimero «(()1-2019", de lecha ¢
G it lade HLEvL Nowficauion _de oposicion. ", del miiy
¥ Alunctl o extradoy dil Segmide Frihnl ¢ afegstindo e San
o de TERESITA SALOME CRRERA BATTSTA. tebidumente v
ANCTADA MARY JEANNE MENA TEJADA en cuo dispositive s¢
fle 1 -ifdue e roirente i seiora TERENN) SALONE FIERIEARA BAVINTA e
R L L sttt fit mposie Sl o ENEE ahiTe for smctvekind
CONSORCIO MINERO DOMINICANG, S.R.Ly du M el ex spet el seior FHCTOR
MANEEL POLANCO RODRIGUEZ, daiimcaio. pryar e i, Solpean: nodar e Moy
codlan i scdentidind v dlectial naimri 032-001 163 2= clomine sl v testelidite il et sl
e Sememn ole fox L cifalters, w1 revein e Santoone, I e Jer ansnr se

ot mtesdin A Hiesaponhere o foniler st e elinere.

adita et e postar WIS oo caiedygueny

verlores, abijeins o elnvditiedos ¢ el g dlitr v edebadie, defene o T R ¥

Gitiereses g devar de it sertan LR dyepried mender ot peiprrente. i i esie :m.\rr
OPONIE ormalmenre oo e CAMANA  DE COMERCTO Y PRODUGEAON D, ’.
SANTIAGO Fohive, eleente veltehe Cteelipreier v TRTASTIONEL e L bansf
ciinttirs soclies perteedenies al xedine VI TOR AN [kt A N
rexpiecton e {a sacteilud CONSORCTE AHNERO DOMINICA NS RE T

Wt e

0,




